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INTRODUCCION

“Cuando el estado renuncia como estado a su capacidad para
reprimir las amenazas, entonces pierde su razon de ser un estado.
El estado debe tener suficientes recursos para poder reprimir a los
grupos que se oponen al gobierno y por lo tanto son considerados
ajenos por el estado. Si hay una amenaza de delincuencia, el estado
tiene la obligacidn de proporcionar seguridad a sus ciudadanos. Pero
debe tener suficientes recursos para hacerlo. Estas bandas
organizadas no andan repartiendo caramelos; andan secuestrando
con armamento pesado, buen equipo de comunicaciones, vehiculos
rdpidos. El estado debe tener todo esto, pero mejor”.

-Jefe del Estado Mayor de la Defensa Nacional, General Marco
Tulio Espinosa’

Utilizando un vocabulario de “paz estratégica” e insistiendo
en su intencién de cumplir con los acuerdos de paz, el ejército
continia manipulando el panico que el gobierno civil le tiene al
desorden ptblico y a la inseguridad para justificar su control
continuado de los asuntos internos de defensa e inteligencia. Y, sin
embargo, el ejército no puede, o no quiere, afrontar los altos indices
de violencia, excepto exigiendo mds control de la defensa interna
y, por consiguiente, mds financiamiento y mds equipo. Y los
presidentes civiles, uno tras otro, estdn en deuda con el aparato de
inteligencia del ejército. Esto plantea una cuestién irénica pero seria:
¢En esta democracia tan frdgil, qué institucién, al final de cuentas,
se fortalece con esta manifestacion particular de procesos
democraticos?

Esto, a su vez, lleva a la inevitable pregunta: ;Hasta qué punto
tiene el ejército la capacidad y la voluntad para cambiar la manera

—_1—



JENNIFER SCHIRMER

en que se relaciona con los gobiernos civiles y la sociedad civil? Su
capacidad y voluntad necesitan ser continuamente observadas y
reevaluadas, tanto desde dentro de las fuerzas armadas como desde
fuera de las mismas, en varios niveles —constitucional, doctrinal,
institucional y actitudinal— para comprender si la institucién mds
poderosa de Guatemala se estd volviendo parte del proceso
democrdtico, y en los términos de quién. Dado que el ejército fue la
institucién que efectud la transicién en Guatemala, a los oficiales y
a los que tratan de cambiar las fuerzas armadas les corresponde
aceptar finalmente el pasado y asegurar que el futuro sea mucho
mds democrdtico.;Pero es esto posible? Y si es asi ;cudn pronto?

Los acontecimientos recientes no presagian nada bueno. Las
entrevistas realizadas a varios oficiales entre 1997 y 2000 indican
que las fuerzas armadas estdn sufriendo una crisis de identidad, la
cual va desde temores acerca de lo que implican para la doctrina el
Proceso de Paz y las reformas constitucionales, hasta dudas por su
papel de policia vigilante, hasta ira por la falta de equilibrio en el
informe de la Comisién de Clarificacién sobre el conflicto de 36
afios, hasta la desmoralizacién por la corrupcion.

A medida que el ejército se involucra mds en la prevencion
contra el crimen, crece la resistencia a participar en actividades
policiales. A pesar de la distincién técnica que traza el Ministerio
Piblico y el Ministerio de Gobernacién relacionada con el “apoyo
logistico” que proporciona el comando antisecuestros a la Policia
Nacional, que, por lo menos piiblicamente, hace los arrestos —a
fin de mantener estas operaciones dentro de los limites legales—,
la misma no inspira mucha confianza entre los oficiales: “El ejército
estd entrenado para matar, no para patrullar. Y ahora por medio de
estas patrullas conjuntas y fuerzas combinadas, simplemente
estamos entrenando a la policia en tales métodos”.? Lo que estd
diciendo es que usar policia militarizada en operaciones policiacas
sucias, tales como desalojar a invasores de tierras o patrullar las
calles, s6lo puede traer consecuencias desastrosas.

Pero lo que “unifica” mds entre los oficiales es el coraje por la
falta de equilibrio en el informe de la Comisién de Clarificacion.
Aunque un pufiado de oficiales admiten excesos y abusos, incluso
este contingente de oficiales institucionalistas arguyen que lo que
hicieron no fue genocidio —la intencién de destruir con base en la
religién o la etnia— sino que “era una guerra contra grupos
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ideoldgicos que convirtieron a parte de la poblacién indigena
en combatientes, especialmente dentro del EGF, que tuvo éxito a
este respecto”. Otro oficial describe airadamente el informe del
CEH junto con el informe de la Comision de la Verdad de la Iglesia
Catolica [REMHI] como “castigo ptblico y venganza contra las
fuerzas armadas durante la guerra. Creo que el ejército siempre ha
tenido temores acerca de todo lo del proceso {de paz, de transi-
cién]. Pero si hay algo a lo que el ejército realmente teme, es a [estas
comisiones de la verdad]”. Varios oficiales admiten que no darfan
testimonio a ninguna de las dos comisiones, porque

“no estdn investigando acciones armadas legitimas. Estdn
investigando los excesos, las aberraciones, y el dafio a la poblacién
civil no combatiente. Por tanto, no es contra la lucha que la URNG
provocd, porque ;quién habria podido evitarla? Es una mentira, un
juego sordido. A veces hay personas que caen en el pacifismo extremo,
un pacifismo poco realista”.

En una reunién de comandantes de las zonas militares,
celebrada pocos dias después de la aparicion del informe de CEH,
el secretario personal del presidente y el Ministro de Relaciones
Exteriores describieron el informe como la “idltima gota amarga”
que el ejército tenia que tragarse. Aseguraron a los comandantes
que el gobierno no seguiria las recomendaciones de CEH porque
iban mds alld del mandato de Oslo en dos puntos: fallar a favor del
genocidio y pedir el establecimiento de una comisién ad hoc que
revisara las trayectorias individuales de los oficiales militares. Se
hablé de proporcionar vivienda y mejores paquetes de retiro como
forma de evitar “disturbios” entre los oficiales.?

A pesar de tales seguridades, cuando varios oficiales que
estaban en la reunién preguntaron que con cudnto estarfa dispuesto
el ejército a apoyarlos en los juicios, y si ellos solo tendrian que
pagar el precio por haber seguido érdenes, se les dijo que los oficiales
habian ingresado en el ejército voluntariamente y sabian las conse-
cuencias de violar la ley. Algunos oficiales de medio rango, en con-
versaciones privadas, admitieron que temen a los juicios venideros
y no estdn preparados para “pagar solos la cuenta”. “Estamos
dispuestos a reconocer que se cometieron errores, pero no estamos
dispuestos simplemente a hacer fila [en la puerta del tribunal] y
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decir “Okay, aqui estamos, jlistos para ser sentenciados!” Estos
oficiales dicen que si se llega a eso, estdn preparados a nombrar a
los oficiales que estaban al mando y dieron las érdenes. Como dijo
un oficial “Yo puedo decir que ese general estaba en tal lugar, ese
coronel en tal otro [durante la campafia], y lo voy a hacer ptblica-
mente si tengo que salvar mi propio pellejo”.

La corrupcién desenfrenada es otro asunto que hay que
afrontar, si es que va a haber algtin cambio en las fuerzas armadas.
Los oficiales de alto rango reciben miles de délares en sobornos y
extorsiones semanales por acciones que realizan sus subordinados
militares y civiles. Los oficiales también hablan de que comandantes
locales de cada zona militar tienen su sistema de “AP” o Ausentes
Pagados: posiciones que existen sélo en el papel y generan ingresos
extras para los oficiales. Al parecer también es comiin que los
comandantes locales se queden con buena parte de los sueldos de
sus subordinados, hasta el punto de negarles un salario decente
para vivir. Un coronel, desalentado por las severas disparidades
de ingresos, basadas en la corrupcion en el ejército, resté importancia
al pequefio castigo para los oficiales que se robaban armas:

“Estas actividades criminales se deben a los bajos salarios para
los oficiales de rangos inferiores. Es fdcil sefialar a estos oficiales
y decir que se estd limpiando el ejército. Pero estos oficiales de rango
inferior que se robaron las armas no son nada en comparacion con lo
que ven que ganan sus comandantes y los comandantes locales en el
Cuartel General del Ejército, en el Departamento de Finanzas del
Ejército por medio de sus APs y porcentajes y otras prdcticas
corruptas... ; Qué importa que los subordinados de un comandante
que lavan su carro y limpian su casa no reciban lo suficiente para
poder comer? ; Qué pueden hacer? Ellos no se atreven a hablar”.*

(Cémo afecta la corrupcién al cumplimiento del ejército con
los Acuerdos de Paz? Con el serio desequilibrio resultante de
distribucion salarial entre rangos inferiores y superiores de oficiales,
y uno incluso mds serio entre soldados y oficiales, los oficiales se
arrogan la visién tradicional de ejército—protagonista. Incluso en-
tre los oficiales institucionalistas, se espera que “un poco de
provecho personal” florezca junto con el arribismo. Bajo los
acuerdos de paz, la vida militar, incluyendo la inteligencia y las
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operaciones, deberd caer bajo el control y el escrutinio de los civiles.
Pero como la corrupcién tan a menudo estd ligada a las violaciones
de los derechos humanos, los militares se resisten a permitir el
escrutinio civil de los “secretos ptiblicos” de los militares.

El presidente Portillo

Mientras escribo estas lineas, circulan los rumores de un golpe
de estado, y puede ser que estemos presenciando otra intentona
técnica y drida que es una manifestacion de la identidad inestable,
posacuerdos, posCEH, de los militares, amenazados por nuevas
circunstancias politicas. También puede ser una manifestacion de
una escisién ideolégica entre los oficiales, relacionada con el
complimiento con los acuerdos, o manipulaciones por parte de una
vieja guardia econdmica aliada con la vieja guardia de inteligencia
de 1983 y 1993, quienes ahora son “enterados” politicos bajo el
presidente Portillo —o las tres cosas—.

El presidente Alfonso Portillo fue investido en enero de 2000,
y dio todos los indicios de que nombraria Ministro de Defensa a un
general que habia jugado un papel central en la firma de los
Acuerdos de Paz y que habia sido considerado cabeza de los
institucionalistas, el general Otto Pérez Molina. En lugar de eso,
Portillo nombré a un coronel, forzando con ello a 19 generales a
retirarse o a “exiliarse” en el extranjero. Cuando se le pregunté que
por qué tomo esta medida, Portillo explicé que “habia que aprobar
las reformas militares: queriamos nombrar ministro a un civil
inmediatamente, pero esto significaba que tendriamos que hacer
un civil al general”. Mientras tanto, todos los generales estaban
“politizados, conectados con partidos politicos”. Ademds, afiadid,
el general Rios Montt se oponia al nombramiento del general Pérez
Molina por su participacion en el golpe de palacio de 1983 que acabé
con la carrera militar de Rios Montt.

Dado que no hay consenso en la nave del estado —el presidente
toma algunas decisiones, “el general” otras— hay una erosién de
confianza y legitimidad dentro de las fuerzas armadas. Los oficiales
institucionalistas estdn compitiendo con la “cofradia” de inteligencia
retirada para lograr influenciar a los oficiales jévenes en cuanto a
c6mo recuperar el orgullo profesional dentro de la institucién: ya
sea enfrentdndose al pasado, reconociendo los “excesos y abusos”,
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diciendo “sigamos construyendo para el futuro” o denunciando y
cuestionando los fundamentos mismos del derecho a celebrar
conversaciones de paz, firmar un acuerdo y establecer una comisién
de la verdad. Esta es una lucha interna que determinar4 el futuro de
Guatemala: la pregunta es si los institucionalistas son capaces de ir
mds alld de la reforma y el mejoramiento y lograr un cambio
estructural real, lo cual es dificil, ya que ambos lados estdn financiados
por las élites econémicas y politicas. ;Pero puede el proyecto reins-
titucionalizar o reformar lo que, para muchos, parece desahuciado?

El proyecto militar y los oficiales institucionalistas

El proyecto militar no produjo la capacidad para trascender
el pensamiento limitado de los militares —y de la élite econémica
y politica— sobre la democracia. No pudo romper con sus propias
contradicciones internas de concebir una democracia en el vientre
de una campaiia de contrainsurgencia. Pero, al mismo tiempo, el
proyecto si parece haber producido oficiales con la capacidad para
visualizar el futuro. Como resultado de esto, hay que decir que
efectivamente algunas cosas han cambiado. Algunos oficiales del
ejército estdn menos dispuestos a ser el instrumento “forcivolun-
tario” de la élite; tienen sus recuerdos de la Guerra Fria y de los
efectos politicos adversos de la campafia de masacres de 1982-83.
Un grupo pequetio de oficiales institucionalistas que se retiraron
voluntariamente, o fueron obligados a retirarse, o se exiliaron en el
extranjero y generalmente se les han cerrado las puertas de la
academia, han tratado de continuar el didlogo sobre el ejército en
la arena publica, en calidad de columnistas semanales en los perid-
dicos. Por ejemplo, restando importancia al fantasma de un golpe
“que facilmente asusta a todos... [pero] un golpe de estado sin la
participacion del ejército es absolutamente impensable” (Lépez
Bonilla, Prensa Libre, 11 de marzo 2001), y creando un nuevo partido
politico llamado Patriota. Aunque atin estan ligados al cordén um-
bilical del financiamiento y la manipulacién de la élite, y ain son
un producto de la opinién de que el ejército necesita alcanzar supre-
macia en sus propios términos, estos oficiales, incluyendo a Gramajo
y sus herederos, por el momento, ofrecen la mejor esperanza de
crear un ejército dispuesto a trabajar dentro de un marco
democrético.
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Pero los oficiales institucionalistas todavia parecen no
entender que una transicién de un gobierno autoritario a uno
democratico exige un nuevo paradigma para el ejército que esté
basado en purgar radicalmente y no en “profesionalizar” a los
elementos de la inteligencia responsables de la mayoria de las
violaciones de los derechos humanos. La insinceridad y la desin-
formacién por parte del ejército no benefician a sus intereses, ni a
laintegridad institucional, doméstica e internacionalmente. Ademas,
parece que los institucionalistas todavia estdn encadenados por su
propia historia. Al argiiir que recuperarian el control de los aparatos
de represion en 1982, la violencia politica se intensificé y se convirtié
en una campaiia sistemadtica de matazones. Al equilibrar la nave del
estado que se inclinaba hacia la dictadura en 1983, el ejército casi se
libera de sus propias cadenas y casi exige cambios estructurales en
los “bloques de poder” de las €lites econémicas y politicas. En 1993,
nuevamente, el ejército realizé otra accidn correctiva importante con-
tra el serranazo, pero no aproveché la oportunidad de crear “un
contrato social que exprese un pacto de unidad multiétnico,
plurilingiie y multicultural” (Rosada, 1998: 254).°

Al intentar sélo “normalizar”, minimizar o mejorar, en vez
de erradicar la represién y las violaciones de los derechos humanos
y reformar verdaderamente el estado, los arquitectos del proyecto
militar fracasaron en desmantelar los aparatos infestados de
violaciones masivas, mientras que crefan que eran muy listos al
explotar el vocabulario de la verdad y la justicia. Se podria decir
ahora, en la primera parte del siglo XXI, que los oficiales estdn
cosechando lo que sembraron institucionalmente. Oficiales de
inteligencia de “la cofradia” fueron expulsados del ejército en 1983
y 1993, pero actualmente contindan actuando de contrafuerza
violenta para el estado, la cual alimenta la inseguridad y
desestabiliza los regimenes (fuerza denunciada por los ministros
de la defensa como Espinosa). La cofradia se reafirma en momentos
oportunos, como dentro de la presidencia populista derechista de
Portillo, quien ha permanecido en deuda con ella por “seguridad”,
desde sus camparias. En ambos casos —dentro o fuera del estado—
la violencia generada por la inteligencia alimenta las narrativas
justificatorias en ambos lados de las lineas del ejército, a fin de
incrementar mds el poder y las capacidades de la inteligencia para
contrarrestar tales acciones y estructuras.
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Sin embargo, hoy la diferencia es que el pufiado de oficiales
institucionalistas que han experimentado amenazas y represién
contra ellos y sus familias (los mismos que participaron en las
purgas de 1983 y 1993 de la cofradia, asi como en la firma de los
acuerdos de paz), han denunciado piblicamente al gobierno y la
impunidad de tales ataques. En respuesta a la denuncia de un gen-
eral retirado de ataques contra su familia, el ministro de gobernacién
de Portillo argument6 que era el resultado del trafico de drogas; el
general replicé que el ataque era politico. Como sabemos por
muchas otras violaciones ocurridas en el pasado, tales ataques in-
dican la continuacién de la impunidad incrustada en los aparatos
del ejército y el estado. Sin embargo, es un giro curioso de los
acontecimientos,

“cuando el gobierno dice que no tiene nada que ver” con [el intento
de asesinatol, sino que el responsable es el crimen organizado,
“poniendo en peligro a miles de guatemaltecos, porque algunos
grupos pueden aprovecharse de la desinformacion para cometer actos
de violencia...[El gobierno] deberia investigar [estos actos de
violencial con seriedad y garantizar la seguridad del pueblo”.
[Conferencia de prensa de Pérez Molina, después del ataque a su
hija y un ataque anterior a su hijo, Prensa Libre 22 y 24 de febrero
de 2001]

Los oficiales institucionalistas son ahora victimas de un estado
que ayudaron a crear y al que juraron lealtad. Un estado que intenté
por lo menos minimizar el dafio sin poner fin a las matanzas
realizadas por un “pufiado” de “elementos” que al final nunca
podrian ser rehabilitados, como admitié el general Gramajo.
;Podrian estos acontecimientos reestructurar la mentalidad de los
“enterados de afuera” (i.e., los institucionalistas retirados y los
proponentes del proyecto militar) de tal manera que cambiara la
predominancia de esta forma de inteligencia y mentalidad militar,
y que los elementos de extrema derecha se convirtieran en los
dinosaurios del pasado y no en los alienigenas del futuro? ;O
permanecerd esta denuncia en la esfera de la casi-tragedia personal?

El clima politico en Guatemala ha cambiado de tal manera
que la naturaleza piblica de estas escisiones podria mejorar las
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relaciones entre varios NGO de derechos humanos y los oficiales.
Los institucionalistas, ahora marginados, tratan de construir una
nueva arena politica; aunque uno podria preguntarse si no estan
repitiendo el mismo error del general Gramajo, cuando presenté
su candidatura para presidente en 1995. ; Acaso esto no desacredita
una vez mds la afirmacién de “no deliberacién” que ha hecho el
ejército”?

Solo podemos esperar que de estos desacuerdos y divisiones,
y de estas casi-tragedias, se pueda crear un liderazgo basado en
una conexién mds directa con la sociedad civil y una comprensién
de la violencia que durante tanto tiempo ha sufrido. Y que el
proyecto militar guatemalteco proporcione a las fuerzas armadas
la capacidad de visualizar su participacion en una democracia que
no sea, una vez mas, sélo otro nombre para la violencia.

Jennifer Schirmer
1 de abril 2001 Oslo, Noruega

Notas de referencia

1 23 de octubre, entrevista de 1997 con la autora.

2 Oficial de inteligencia, entrevista de octubre de 1997.

3 Sin embargo, con la bancarrota del IPM después de haber invertido en el
Mercado de Valores de Rusia, estos paquetes de retiro han desaparecido, y al
proyecto de vivienda para oficiales, Hacienda Real, lo llaman los oficiales Ha-
cienda Irreal “;porque no existe!”.

4  Oficial de inteligencia, entrevista de 1998.

5  Una entrevista de marzo del 2000 con la autora.

6  Héctor Rosada-Granados, Soldados en el poder. Proyecto Militar en Guatemala
(1944-1990) Funpadem: Universidad de Utrecht, Holanda, 1999.
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PROLOGO

Tres consideraciones sobre Las intimidades del terror: el proyecto
politico de los militares en Guatemala.

-I- Trascender el miedo

Porrazones casuales este libro se publica, finalmente, en un periodo
especial de la historia de Guatemala. Un momento en que se ponen
de pie muchas voluntades para valorar la memoria y la verdad de
un terrible periodo de la historia nacional. Olvidar es vivir en la
mentira, en la complicidad del dolor y la muerte. Aqui y ahora, la
mentira sélo sirve para prolongar la impunidad y la injusticia. dos
informes sobrelaatrocidad denuestrareciente historianosrecuerdan
que vivimos en un pais absurdo y que tenemos miedo. Muchos, lo
tuvieran o no, murieron en diversos momentos de esa historia.
En Guatemala, abundan el valor y la cobardia, y esos Informes
hacen la crénica de una maldad generalizada. Y el libro de Jenny
Schirmer complementa esa conducta, se refiere a algunos de los
mecanismos que produjeron terror. Peronoes untextode oportunidad,
escrito con dnimo periodistico. Al contrario, es el resultado de un acto
de voluntad sostenida por mas de una década, que de diversas
maneras completa lo que el REHMI y la CEH ya nos han contado.
Hay investigaciones sobre ciertos aspectos de la realidad local
que los nacionales no podemos hacer. Talvez porque tenemos miedo, a
muchos les parecerd molesto peroinevitable reconocer quelaverdad,
en ciertos asuntos, la descubre mds facilmente un extranjero. Es un
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asunto de oportunidad y confianza que el extrafio personaliza frente
a actores y temas dificiles que producen miedo. No son virtudes del
método que utiliza ni de la explicacién que propone. Se explica por la
calidad de la relacién que el alienigeno logra establecer, casi de
manera natural, con los actores de un medio politico hostil y
desconocido. Sacar provechodesu condicién de extrafio loejemplifica
de de manera eminente el libro de la doctora Schirmer que ahora se
presenta en traduccion al espafiol.

Valga la oportunidad para recordar que son numerosas las
contribucioneshechas porextranjerossobrela politica centroamericana.
Muchas de ellas son indiscutiblemente valiosas. Esta, es una
investigacién sobre el autoritarismo guatemalteco realizada durante
mas de una década, una labor hecha de manera minuciosa por una
mujer que se enamord con dolor de la sociedad guatemalteca.

Se trata, para mejor comprensién de los méritos de este trabajo,
de la aplicacién del método etnografico que realiza entrevistas de
opinién repetidas vecescon losmismosactoresy endiferentemomentos.
Hay una aguda observacién directa e interactiva del medio politico
junto con el manejo documental de la coyuntura. Toda esta abundante
actividad fue realizada a lo largo de mds de una docena de afios. Su
mérito, dicho en lenguaje epistemoldgico, reside en que es un ejemplo
infrecuente de un ejercicio nomotético con resultados ideograficos. Es
decir, un trabajo que reune en una perspectiva histérica los datos de un
estudio puntual, hecho con la profundidad de un caso particular.

Los méritos técnicos y cientificos del libro estan a la vista y al
buen juicio del lector. Queremos agregar otros valores que no estan
en la superficie de las cosas: las virtudes de la paciencia y la
originalidad. Esta investigacién propone una original introspeccién
en el interior de la herencia autoritaria que conforma la cultura
politica de los guatemaltecos. Es realizada a través de identificar las
ideas, las concepciones, los temores y los proyectos de algunos altos
oficiales militares, de los jefes del ejército que estuvieron desde la
década de los ochenta al frente de la vida politica de este pais.

-II- Superar la externalidad
Las ciencias sociales que se ocupan del estudio delos ejércitos y de los

militares, han producido yaabundantes resultadosen América Latina.
* Pero la mayor parte de esos trabajos son reiterativos y epidérmicos.
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Han sido siempre analisis que rozan deductivamente la superficie de
la institucién militar. Son investigaciones hechas desde fuera,
contextuales, descriptivas acerca de la Institucién armada. Al interior
deuncuartel sélo se entra con invitacién expresa; en una visita guiada
que siempre es breve y limitada. Conocer el interior de la intimidad
de un general es virtualmente imposible.

De ahi que realizar la hazaifia de entrevistar en profundidad
a cincuenta oficiales del Ejército (entre ellos seis ministros y
cuatro jefes del estado mayor) es exactamente lo opuesto de una
visita guiada. Aqui, quien traza la ruta es la entrevistadora, que
dirige su busqueda introduciéndose en la légica cultural del
entrevistado, al que repregunta una y otra vez, y en distintos
momentos.

La opcién analitica de la doctora Schirmer probablemente
disguste a algunos, tanto por la cuantia de la informacién a veces
reiterada que ofrece, como porque algunos resultados se presentan
aqui, literalmente, en ‘crudo’. Esla condensacién de un conversatorio
de varios afios; hablar, preguntar, registrar el valor de la voz hecha
palabrayelsentido delas palabras con las que formulan unaidea, que
revelan actitudes. Las vivencias intimas vueltas opiniones ptiblicas
para luego fijar el testimonio personal que debe quedar finalmente
despersonalizado. Y con esa base factual, proponer un andlisis que
interprete los hechos decisivos de ese trecho de la historia nacional:
el conflicto armado.

Asise construyd este libro: buscando un dato para colocarlo
junto a otro dato, intentando una aproximacién empirica al
conocimiento de actores tan decisivos como lo fueron los jefes
militares. Como empeiio cientifico estas técnicas tienen todas las
ventajas y limitaciones del método etnografico. Puede no ser
objetivo tanto por quien pregunta y luego analiza, como por
quienresponde. Lasubjetividad es intransferible. Tamibén puede
ser insuficiente en la dimensién cuantitativa, pues el nimero de
entrevistas esta lejos de aproximarse al universo investigado y
establece limites muestrales que no siempre corresponden al
namero apropiado que se requiere. Pero lo realizado en este
trabajo no tiene comparacién con nada similar. Constituye la
mejor manera de intentar el conocimiento intimo de quienes
dirigieron desde el interior de la Institucién los multiples
desarrollos del conflicto armado y sus terribles detalles.
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Son las actitudes que se adoptaron en tiempos de guerra, en
relacién con los temas claves de la seguridad nacional, dela ley y
el orden bajo vigilancia, de la oposicién de izquierda y de la
subversién, de los derechos humanosy la denuncia, todo lo cual se
relaciona con la ‘apertura’ y el reforzamiento de las instituciones
democriticas. El mayor interés del texto es el de poder identificar
la latitud de miras que los jefes militares tuvieron, tanto porque
son portadores de una cultura viva e influyente, como porque
fueron miembros dirigentes de la mas decisiva Institucién estatal
de este periodo. Asi, este es un esfuerzo por superar la visién
externa de las fuerzas armadas.

-ITI- Mayas contra mayas: la solucién

El trabajo se ocupa no solo de la opiniones militares sino de los
resultados practicos que tales opiniones tuvieron cuandose volvieron
conductas de poder. Es decir, cuando ellas se movian en el interior
delalégica delaautoridad del Estado, de una concepcién del orden
dominante, donde también actuaban actores civiles, desde la
oposicién armada o no, y politicos aliados desde el gobierno. No
s6lo es una parte de lahistoria del conflicto armado que durante mds
de tres décadas afios castigé tan salvajemente a esta sociedad.
Talvez, también de las posibilidades de poder superar los crueles
efectos de esa historia.

De las diversas manifestaciones que el conflicto produjo, que
los Informes del REHMI y CEH describen con cruel objetividad y de
los que el libro se ocupa, quisiéramos para terminar, poder resumir
una de ellas. La hemos escogido a propésito porque oculta la peor
dimensién de ‘nuestra’ guerra. Hablamos de toda la valiosa
informacién referida a la actuacién de las Patrullas de Autodefensa
Civil (PAC), que después cambiaron de nombre solo para reforzar
su funcién represiva. Se recuerda que los patrulleros llegaron a ser,
en su mejor momento 1.3 millones de campesinos al servicio de la
contrainsurgencia y bajo el control directo del Ejército. Algo
absolutamenteanormal debi6ésuceder para que el 13%dela poblacion
total del pais, o el 24% de la poblacién adulta en edad de trabajar
fuera forzada a desentenderse de sus ocupaciones habituales de
sobrevivencia para participar en la defensa de un orden que nunca
conocieron.
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El andlisis de la doctora Schirmer examina cémo en numerosos
casos las victimas del conflicto se convierten en colaboradores de los
victimarios; y como, durante el imperio del terror de los primeros
afios deladécadadelos ochenta, todos tienen que volverse cdémplices
en los actos del horror fratricida. Con la creacién de las Patrullas no
s6lo se dividié aun més a la comunidad indigena sino que el conflicto
se convirtié decididamente en una guerra entre indigenas. Milicias
indigenas patrullando, peleando, castigando a otros miembros de su
comunidad hasta el punto de obligarlos a ser delatores, traidores,
verdugos y victimas. Todo entre hermanos.

El libro reciente de Patrick Ball y otros comprueba
estadisticamente loque Schirmerrelata: entre 1981/83, el 60% de los
asesinatos y las desapariciones fueron hechas porlas PACy a partir
de 1991, pero especialmente en 1992 /93 casi el 100%. Asi el ejército
dejé de ser responsable directo del crimen. Se apoyé en espléndidos
complices, iguales a sus victimas.’

Los Informes del REHMI y de la CEH, por si hiciese falta,
confirman que a partir del trecho final del conflicto, las peores
violaciones a los derechos humanos contra la poblacién indigena
fueron hechas por patrulleros indigenas. Esa desgarradura de la
débil trama de la comunidad aun se mantiene, para hacer dificil,
insoportable en la base misma de la sociedad las posibilidades de
una necesaria reconciliacién nacional.

Alfinalizar debe decirse que este es un texto polémico perono
porque caiga en el lugar comun de la denuncia. Tiene un mérito
superior que viene de surigor académico, del esfuerzo sostenidode
una investigadora voluntariosa que se fue y vino decenas de veces
al pais para descubrir, en cada regreso, la abismal realidad dela
violencia. Quiere a Guatemala y por eso se propuso este esfuerzo,
cuya Uinica recompensa es su utilidad, por la que muchos debemos
darle las gracias.

E. Torres-Rivas
Guatemala de la Asuncién - Finales de diciembre de 1998.

1 P.Ball, P. Kobrak y H. Spirerm Violencia institucional en Guatemala: una reflexion
cuantitativa, American Associationfor the Advancement of Science, Washington,
1999, cuadro 19.3, Pag. 116.
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INTRODUCCION

“Nuestro objetivo estratégico ha sido el de revertir la filosofia de
guerra de Clausewitz para afirmar que, en Guatemala, la politica
debe ser la continuacion de la guerra. Pero ello no significa que
estemos abandonando la lucha sino que la estamos librando desde un
horizonte mucho mds amplio, dentro de un contexto democritico.
Podemos renovar nuestros métodos de lucha pero no los estamos
abandonando... Proseguimos nuestras operaciones [de
contrainsurgencia contra] la subversion internacional porque la
Constitucion asi lo ordena”.

-General Héctor Gramajo Morales, ministro de la defensa
(Foro 1987:19)

Moldear un Estado pormediodela violencia politica puede adoptar
diversas formas. En Guatemala, una cierta democracia “nacié” del
seno de la campafia contrainsurgente desatada en 1982 que se
calcula dejé 75,000 muertos, 440 aldeas arrasadas y més de un
millén de refugiados desplazados. “Para lograr la democracia, el
paisnecesitaba primero estaren paz.” (General Gramajo, entrevista;
1995:193) Este libro serd una ventana que nos permita conocer los
manejos e ideas internas de la institucién mas poderosa, menos
investigada y menos comprendida de Guatemala. Para ello,
seguiremos la trayectoria que ha llevado a los militares al poder
mediantela violencia de Estado, y también conoceremos sus propios
puntos de vista.
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Esunaxioma afirmar que el ejército hasido un actor dominante
en Guatemala a 1o largo de varios decenios. Sin embargo, poco se
sabe acerca de su pensamiento y de sus estrategias. En este libro los
oficiales revelan, con sus propias palabras, su manera de pensar con
respecto a la oposicién, la doctrina de seguridad nacional, la
democracia, los derechos humanos y laley. Se incluyen entrevistas
con cincuenta oficiales del ejército (entre ellos seis ministros de la
defensa y jefes de Estado) la mayoria de los cuales ha desempefiado
papeles clave en la recomposicién del estado a nivel ideoldgico,
militar y legal. Estas revelan el puntode vistadel cuerpode oficiales
como ejemplo especifico y contempordneo de una instituciéon que
ha aprendido ajugar sus cartas electorales constitucionales a nivel
internacional, mientras que anivel interno contintallevando a cabo
una campafia de contrainsurgencia sui generis. Las entrevistas
realizadas entre 1984 y 1996 a un ex-presidente, doce diputados y a
mas de treinta abogados, periodistas y cientificos sociales
guatemaltecos, revelanmasafondolalégicaylas acciones intrinsecas
de este hibrido original de gobierno civil-militar. Las entrevistas
con los miembros de la institucién armada nos ofrecen una relacién
detallada de las estructuras organizativas fijadas por el ejército, las
cuales les permiten emprender el doble objetivo de reprimir y
consolidar, hacer la guerra y gobernar el Estado, fortalecer la
capacidad derepresiéninterna(para proteger lacoherenciarepresiva
del Estado) mientras que proclaman conscientemente su autonomia
respecto de la oligarquia y su no imputabilidad por violaciones de
derechoshumanos. Quizé el principalrasgoestructural que debamos
comprender de una institucién estatal sea la desigualdad de la
capacidad de] Estado para gobernar mediante la represion politica
en momentos particulares y a lo largo del tiempo, c6mo confronta
los desafios nacionales e internacionales, cémo aprende de sus
errores y, como respuesta, cémo reconstituye constantemente
estrategias y reorganiza objetivos. Por medio de estas entrevistas se
esboza graficamente la légica variable de poder dentro del alto
mando del ejército y, por extensién, dentro del Estado guatemalteco
respecto de su capacidad de hacer despliegue de violencia y
mantenerse como institucién.

Pero mds que un régimen militar al descubierto que sebasaen
medidas de emergencia, juntas y golpes —instrumentos de poder
quehanperdidolegitimidad anivelinternacional—, eslaapropiacién
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